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OCTO BRE ‘ 994, A CARGESE

* Depuis plusieurs années |e rale sur le manque d'échange entre labos

ERRTId i Roger Briot du Solo m'aborde et me dit:

Qu’est-ce qu’on peut faire pour les électroniciens ?

* On se dit gu'll faut créer un groupe métier comme Il y a

des Groupes de recherche

* En 1994 il y a des reseaux informatiques mais pas l'idee d’utiliser le
mot Réseau pour le partage de compéetence technique
* Nous déecidons d’utiliser Réseau métier parce que c’est prospectif

BRIRN<e une reunion pour debut 1995
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REUNION EN MARS 1995

B | circniciens pour : IN2P3, INSU, SPM, 5P

« |'Observatoire des métiers
B RicoIsT DUpont, createur du Solo et Roger Briok

* Premiere décision : Création du Réseau des électroniciens

sous forme d'opération preliminaire de validation du concept

* Deuxieme décision : Faire une enquéte aupres de 20 labos

par DS pour identifier les besoins des électroniciens

* Troisieme décision : je suis embauche par 'Observatoire

des métiers
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| E SOLO, souTiEN LOGISTIQUE

* Le concept Ressources lechnologique est introdult au

@R Ten 971 par Francols Dupont, directetis

iEenmigle de LI

ZP3 parla creationtais @ Ee

bonsable du Solo

Roger Briot est res

» Une ressource technologie est ce qui est necessaire a
FiGierde recherche au CINRS

* 4 dimensions : Matérielle, Méthodologique, Structurelle, Humaine

* e réseau des éle

Technologique

ctroniciens est une Ressource
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Roger Briot & Remy Bellenger

C’est ensemble que nous allons créer
le Réseau des électroniciens du CNRS

Premier réseau métier du CNRS

(la photo est de 1999 a Bonas)
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PREHISTOIRE avant 80

B RCU U avant @ mall, U Web, FPGA, PC etc.

» Le CNRS avart des structures archaiques

* Le technicien ou l'ingénieur « appartient » au chercheur

» Formations internes défalllantes

B s de mobilite

 Beaucoup d'électroniciens seuls dans leur labo, dérive vers le SAV
g Ncicnabatichnie au CINRS entre [9/5 et [983

 [¢electronique « ¢a ne colte rien »

« Pas d'identification du minimum vital d'un électronicien

» Alors que le monde change il n’y aura pas d’anticipation
du changement
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OPERATION DE VALIDATION
S

» Mise en place d'un groupe de 26 ¢€lectroniciens
autour des outils de CAO et des FPGA

e tout de méme [0 ans que les FRGATEXISESHIM

» Mise a disposition d'un package materiel et logiciel
» Mise en place des outils reseau, mall, web etc.
» On bouscule un peu les directeurs de labos

» Un vral management de l'opération
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PLAN DE FORMATION DE
"OPERATION PRELIMINAIRE

* Importance d'un plan de formation inattaquable et

fortement structuré

* Le budget formation m'a ete attribue, Il est en
oestion dans mon laboratoire

» Jorganise |3 formations en 2 ans, la FP de la DRH
est partie prenante
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’OPERATION DE VALIDATION
EhEsy

» Apprendre a travalller ensemble

e |nnover

Mise en place d'une liste mail et d'un serveur Web des 995

* Apprendre a sinteresser au travall des collegues

SEetager

Mais difficile de convaincre les « responsables », c'est la peur du
changement qui domine
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CHANGEMENT DU CONTEXTE
DE TRAVAIL DES [TA

ERSIRRFESCal de competence ¢ est Innovamn ens s

» C'est le reseau des electroniciens qui organisera une
formation pour des mécaniciens, des opticiens. .. :

* |a formation Création d’un réseau métier, se fera a la
demande de la FP de la DRH par les électroniciens

* Les reseaux suivront, mecaniciens, opticiens, documentalistes ...

EREelEexister || faut « forcer » les portes
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[ 993

» Suppression du financement de 'action preliminaire

réseau par la nouvelle direction du CNRS

Je propose la Transtormation de I'opération préliminaire
en Action Nationale de Formation :

Les Rencontres de Bonas

ll=Niie [olrne vers la P de la DRA : Michelle @illes

B hnance de 250KE a la FP pour 70 personnes
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[ /7-21 MAI 1999 - BONAS

e Décembre 98 a mal 99 : un marathon

| 40 pré-inscriptions en 3 semaines

+ Equilibrage entre cours, atelier et partage

Cours methode : L Analyse fonctionnelle et AEMC

* Les Rencontres c'est un lieu de partage, Il faut du
temps pour se parler

Faire un Bilan avec une large diffusion
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VIE DU RESEAU

* Bonas fut un bouillonnement d'idées

» Beaucoup d'électroniciens s'engagent dans la vie du

réseau, localement ou nationalement

» La dynamique du reseau est liee a 'acceptation du
@Emocnent et a [ecoute

» Sinvestir dans un réseau c'est participer a la vie d'une
communaute (avec des regles de courtoisie)
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DS | E PASSAGE DE REESES

BEEsSEer | main apres autant d energie depensee i
MBI c est Necessalre et ¢ est bien

* Le passage se fait plutot simplement
» |l faut savolir prendre ses distances

B[ celll qui est responsable qui decide, |€ FESEE
en appuls sl nécessaire
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e QU FU T BIETS

* J'al reussi a convaincre suffisamment de decideurs

autolur de cette action innovante : le reseau meties

* L'engagement clal

°resident du CN

r de Geérard Megie, Il fut le seul

RS a nous soutenir (2001)

« ['enthousiasme des électroniciens et leur

participation a la

vie du réseau
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OBSERVATOIRE DES METIERS
ET LE RESEAU

» Apporter une dynamique a I'Observatoire des
metiers pour les mises a jour du repertoire

» Création & suppression de profils : une gageure

» Beaucoup de confusion sur l'utilisation des fiches
profils

* |Impact sur les profils dembauche ...
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ET LA REALITE ?

» (C'est beaucoup plus de temps et de travall que ce

que l'on croit
» (C'est beaucoup de rencontres intéressantes

BN @l~c st Un tres bon souvenir
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Merci au Comité d’organisation

et a
Gilles N’Kaoua

pour cette invitation a transmettre une

« épopée » d’il y a 20 ans et plus



